Izboljsajte vaso odloénost in pogum ter
naredite korak naprej k uresnicitvi ciljev.

Akademija vodenja vas bo v 6. modulih
popeljala na pot dolgorocne spremembe
vedenja in s pomocjo uporabnih pripomockov
zagotovila ué¢inkovitejsi prenos v prakso.

Datum : 7. 3. - 11. 6. 2024
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Akademija vodenja

Zakaj Akademija vodenja

McKinsley je lani izdal porocilo »The State of Organizations 2023«, v katerem je podrobno opisal 10
najpomembnejsih sprememb, s katerimi se organizacije danes spopadajo. Podroc¢je pod vplivom
sprememb je tudi vodenje, ki mora postati cedalje bolj ozavesceno in navdihujoce. Danasnji vodja
mora biti sposoben voditi sebe in ekipo, znati mora pokazati vodstvene sposobnosti in imeti
miselnost, ki je potrebna za doseganje rezultatov, ter znati usklajevati in navdihovati razlicne
ekipe. Hkrati pa zagotavljati, da organizacija deluje kot povezana celota.

Z leti se nacin vodenja spreminja. Vodja sicer pridobi »kilometrino«, a v podjetje prihajajo vse
mlajsimi zaposleni, ki potrebujejo drugacen nacin vodenja, po drugi strani zeli stranka hitre resitve
na tehnoloske spremembe. Kako se lotiti vseh izzivov?

Za trajnejse spremembe znotraj organizacije je potrebna sprememba vedenja. Spremembe vedenja
terjajo cCas in nadzorovan prenos v prakso. Vodja bo rezultate dosegel le, e bo deloval na treh
podrocjih hkrati:

— Osebni odnos => do moje vloge/podjetja/sodelavcev/ciljev/sprememb...

— Vescine / Znanja => motiviranje/gradnja dolgorocnega odnosa s stranko/vodenje prodajnih
sestankov/aktivno poslusanje/komunikacijske vesc¢ine/pogajanja...

— Osebni vpliv => na sodelavce, vodje, stranke, partnerje...

V 6. modulih Akademije vodenja boste spoznali, kako vodja v podjetje uspesno uvede spremembe,
kako z osebno vizijo ustvari pozitivne rezultate, kako poveca osebni vpliv, komunicira na nacin, da
se razprava usmeri k rezultatom, kako ustvarja okolje za motivacijo, kako prepozna in se zna
osredotocati na prednostne naloge.

Nihce se ne odloci, da bo slab vodja. Vsak pa lahko poskrbi, da se mu to ne zgodi. I1zobrazevanje je
namenjeno vodjem, ki zelijo nadgraditi svoj nacin vodenja in postati najboljsa razlic¢ica sebe.
Postanite vodja, kot ste si vedno zeleli biti ali ga imeti.

Vabimo vas, da izkoristite to izjemno priloZnost in se nam pridruzite na nizu intenzivnih
izobrazevanj. Skupaj s predavateljem Bostjanom Strazarjem iz podjetja Hansen Beck smo pri
Zdruzenju za informatiko in telekomunikacije za vas pripravili intenzivni program razvoja za vodje.
Vec o vsebini posameznih modulov akademije si lahko preberete v nadaljevanju.
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Cilji Akademije vodenja

Glavni cilj Akademije vodenja je, da boste pridobili mocan in suveren nacin vodenja zaposlenih, da
bodo postali bolj zavzeti in s tem zagotovili dolgorocno uspesnost podjetja oz. podrocja, ki ga

vodite.
Cilji Akademije vodenja

e Razumevanje vloge in odgovornosti ¢ Razvoj pozitivne naravnanosti do sebe,
vodje drugih in uspeha

e Ucinkovito uvajanje sprememb e Ucinkovita komunikacija

e Razvoj Custvenih in socialnih kompetenc ¢ Organizacija in vodenje sestankov
vodje e Upravljanje lastne uspesnosti

e Spodbujanje podjetniskega nacina e Vplivanje in prepricljivo nastopanje
razmisljanja osebno in na daljavo

e Samo-motivacija in motivacija e Vodenje kljucnih pogovorov s sodelavci
sodelavcev e Odgovornost za lasten razvoj in razvoj

e Postavljanje in spremljanje ciljev sodelavcev

e Vzpostaviti zdravo kulturo podajanja in
sprejemanja povratnih informacij

Nacin izvedbe in potek Akademije vodenja

Akademija vodenja je zasnovana intervalno z namenom, da skozi razli¢ne nacine nauceno ¢imprej
uporabite v praksi in da Ze po prvem modulu v vasem nacinu vodenja izvedete dolocene
spremembe. Izvedba modulov je zasnovana zelo prakticno, delo bo potekalo na razli¢nih realnih
situacijah, kjer se boste osredotocali na razvoj vrlin in ustvarili nove navade.

Skupina udelezencev bo razporejena v U postavitev, ki omogoca lazjo razpravo in aktivnejso
udelezbo vseh navzocih.

Prejeli boste redne povratne informacije in ucinkovite u¢ne pripomocke. Med odmori boste lahko z
drugimi udelezenci izmenjali pretekle izkusnje in nova spoznanja.

Akademija vodenja je sestavljena iz 6. modulov:

— 5 modulov bo potekalo v Zivo,
— 1 modul bo izveden v spletni obliki in bo trajal 4 ure (za boljso izvedbo bodo
udelezenci razdeljeni v 2 skupini).

Vsak od 5. modulov bo trajal 8 ur in bo ¢asovno organiziran na enak nacin:
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08:00 08:30 |Zbor udelezencev
08:30 10:00 |Predavanje

10:00 10:15 | Odmor

10:15 12:00 |Predavanje

12:00 13:00 | Odmor za kosilo
13:00 14:30 |Predavanje

14:30 14:45 | Odmor

14:45 16:30 |Predavanje

Spletni modul, ki bo trajal 4 ure, je namenjen prikazu posebnosti komuniciranja v spletnem okolju.
Osredotocen bo na gradnjo in povecanje vasega vpliva, ko s sodelavci ali drugimi delezniki
komunicirate na daljavo.

Intervalni treningi za ustvarjanje novih navad in takojsen prenos v prakso
Implementacija sprememb Ze po prvem dnevu programa

Prakticno delo na razlicnih realnih situacijah

Individualno delo in delo v skupinah

Osredotocenost na razvoj kreposti

Prezentacije in trening vpliva

Redne povratne informacije

Majhne skupine v podporo individualnega uéenja

Varno okolje za ucenje izven cone udobja

Ucinkoviti ucni pripomocki

Podpora vodjem udelezencev za ucinkovitejso implementacijo sprememb.

Izobrazevanja bodo potekala po naslednjem urniku:

MODUL 1: VLOGA VODJE, ODNOS, VPLIVANJE in MOTIVACIJA, cetrtek, 7. 3. 2024

MODUL 2: USTVARJANJE SPREMEMB in OSEBNA UCINKOVITOST, sreda, 27. 3. 2024
MODUL 3: NACELA VODENJA in UCINKOVITA KOMUNIKACIJA, torek, 16. 4. 2024

MODUL 4 (v spletni obliki): VPLIVANJE NA DALJAVO, torek, 7. 5. 2023
MODUL 5: DOSEGANJE REZULTATOV in RAZVOJ EKIPE, sreda, 22. 5. 2024
MODUL 6: USTVARJANJE PRIHODNOSTI in OSEBNI RAZVOJ, torek, 11. 6. 2024

Vsak od udelezencev bo prejel naslednje ucne pripomocke.

delovne liste, za individualno in skupinsko delo na srecanjih in med njimi,
dostop do digitalne knjiznice uébenikov, dodatnih idej za branje, namigov za razmisleke
ter gledanje video vsebin za ucinkovitejsi prenos v prakso med posameznimi moduli,
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— spominske kartice v fizicni obliki. Te so opremljene z ilustracijami in povzetki tem, s
katerimi si boste lazje zapomnili kljucna spoznanja in nauceno hitreje uporabili pri
vsakodnevnih izzivih.

oo v

Pogoji udelezbe

Udeleziti se morate vseh 6. modulov, udelezba na zgolj izbranih ni mogoca.

e Za zagotovitev pogojev, ki so potrebni za kakovostno izvedbo izobraZzevanj, je stevilo
udelezencev omejeno na 12.

e Potrebno predznanje za udelezbo ni potrebno.

Lokacija Akademije vodenja

Predavanja bodo potekale v prostorih Gospodarske zbornice Slovenija (GZS), Dimiceva 13, 1000
Ljubljana. Brezplacno parkiranje je mozno v garazni hisi ali na pes¢enem parkiris¢u za stavo GZS.

Potrdilo o pridobljenem znanju

Udelezenci, ki se bodo udelezili vsem modulov akademije bodo prejeli mednarodno diplomo v
papirni in digitalni verziji, ki jo lahko delijo tudi na svojih LinkedIn profilih.

V kotizacijo Akademije vodenja je vsteto:

izvedba 5. modulov v zivo (8 ur vsak) in 1 modula v spletni obliki (v dolzini stirih ur);

— ucni pripomocki za vsakega udelezenca:
o delovni listi, s katerimi boste med izvedbo delali na sebi in svojih lastnih primerihz,
o spominske kartice in drzalo za spominske kartice za uporabo v praksi tudi po izvedbi

delavnic,

o dostop do digitalnih ucbenikov (dnevnikov odprave) za obdobje 1 leta,

— mednarodna diploma v papirni in digitalni verziji,

— individualni posveti udelezencev s trenerjem v Casu trajanja programa,

— pogostitev ob odmorih in kosilo.

Za Clane ZIT je cena 1.890 € + DDV.
Za clane GZS je cena 2.090 € + DDV.
Za neclane je cena 2.650 € + DDV.

Rok za prijavo je 1. 3. 2024.

Neudelezbo na posameznem modulu bomo zaracunali s 150 € + DDV.

Podrobnosti o Akademiji vodenja in klju¢nih temah si lahko preberete v nadaljevanju. Za vec
informacij o Akademiji vodenja se lahko obrnete na mateja.baebler@gzs.si.
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HANSEN BECK je mednarodna ekipa poslovnih trenerjev, ki izvajajo programe na podrocju
osebnega in profesionalnega razvoja s fokusom na ustvarjanju trajnostnih sprememb vedenja. Pri
tem se pri izvedbi poleg osvajanja znanj in vesc¢in osredotocajo na spremembo miselnosti in
odnosa ter razumevanje vpliva na druge ljudi.

Prisotni so v 25 drzavah na 5 celinah prek mreze partnerskih podjetij, ki jih zastopajo poslovni
strokovnjaki z obseznimi izkusnjami iz prakse. Hansen Beck trenerji delijo strast do osebnega in
strokovnega razvoja ljudi, njihova misija pa je ustvariti prelomne Zzivljenjske trenutke ucenja, ker
verjamejo, da ima vsak potencial.

»Akademija vodenja je zagotovo najboljsa delavnica, ki sem se jo kadarkoli
udelezila. Pokrita so kljucna podrocja vodenja, skozi prakticne primere in izkusnje
smo potrjevali teoreticne koncepte zato smo lahko iz obeh svetov (teorija in praksa)
potegnili najvec. Po vsakem sklopu smo poudarili, kaj je tisto, kar bomo od
dolocenega sklopa odnesli in nauc¢eno z vajami doma, poskusili ¢im prej prenesti v
nas vsakdanjik, o ¢emer smo kasneje tudi porocali. Zelo uporaben in dovrsen
material (kartice, online ucna vsebina), ki nam je v pomoc pri nasem vsakdanjem
delu in pri tem, da znanje Se naprej ohranjamo Zzivo. Facilitacija je sledila
kurikulumu, vendar je bilo hkrati veliko prostora za nasa konkretna vprasanja in
konkretne situacije. Hvala Bostjan za prilagodljivost pri sestavi programa, za zares
ucinkovito in dobro predajo znanja, za sproscene delavnice o katerih Se vedno
govorimo. Veselim se nadaljnjega sodelovanja.«

IVANA SPASOJEVIC

Endava d.o.o.

»Delavnice ne morem primerjati z ostalimi, na katerih sem do sedaj bil. In sicer iz enega
razloga - ker je toliko boljsa od vseh drugih. Prvic - ker je zelo proaktivna, drugic - ker sem
na delavnici dobil ogromno, ampak res ogromno uporabnih nasvetov in informacij, in tretjic
- ker je bilo sodelovanje na delavnici Cisti uzitek. Osebno najboljsa izkusnja pri
izobrazevanju “"ever"...Vse, kar lahko povem, so sami superlativi. In ne, ne gre za
pretiravanje ali pisanje vseCnega feedbacka, to je pac dejstvo. V nekaj srecanjih sem
osebno odnesel vec kot na marsikaterem drugem izobraZevanju, ki je trajalo neprimerno
dlje. In - celotna izkusnja je bila en sam uzitek. Zasluga za to pa gre, poleg fenomenalne
skupine, predvsem Bostjanu in njegovemu odnosu in nacinu vodenja delavnice. Kapo dol...«
ROBERT MUSIC

Litostroj Power d.o.o0.

»lzmed vseh delavnic, ki sem se jih v preteklih letih udelezila na temo vodenja,

komunikacije, ucinkovitosti pri delu, ... je bila tale brez dvoma "next level"; ne samo
v smislu intenzivnosti in koli¢ine znanja, ki sem ga pridobila, pac pa tudi zaradi res

Stran | 5



SRIP Sofinancira G .
. ospodarska ZdruZenje za
. - b 2
GoDigital Evropska unija Sovenie @ toekomunikacie HansenBeck™

“Noloibo sofinancirata Republika Siavenija in Evropska unija iz Evropskega sklad 20 regionaini razvoj".

konkretnih praktic¢nih vaj, ki smo jih na nasih srecanjih izvajali. Nemalokrat sem bila
prisiljena izstopiti iz cone udobja in se postaviti v eno od mnogih vlog ali situacij, o
katerih smo se pogovarjali in trenirali odzive preko igre vlog - da bomo bolje
pripravljeni, ko se bomo v prihodnje srecevali z njimi pri nasem delu. In ja, na koncu
te poti lahko brez dvoma recem, da sem naredila velik korak naprej, ko govorimo o
samozavesti pri vodenju, z na novo priu¢enimi znanji in tehnikami za vecjo
ucinkovitost pri delu, pa verjamem, da bom lahko veliko doprinesla tudi pri
optimizaciji procesov na Madwise. «

KATJA SMOLAR

Madwise d.o.o.
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MODUL 1: VLOGA VODJE, ODNOS, VPLIVANJE in MOTIVACIJA

Datum: Cetrtek, 7. 3. 2024
Trajanje: od 8.30 do 16.30

Kljuéne vsebine:
— Pogum za spremembe, tveganja in sprejemanje odlocitev ter razvoj podjetniskega nacina
razmisljanja
— Izboljsanje osebne odpornosti in zagotavljanje trajnostnega vodenja
— Ustvarjanje osebne vizije za pozitivne rezultate in ucinkovita samo-motivacija
— Ozavesceno lastno dojemanje sodelavcev
— Uvedba kljucnih zakonov vplivanja in ozavescanje lastnega vpliva
— Dolocanje ciljev in pridobivanje zaveze

Vidna sprememba:
Vecji uspeh pri uvajanju sprememb in prilagajanju spremembam:
— s pogumnim sprejemanje odloCitev,
— s spodbujanjem odgovornosti za rezultate,
— zvodenjem z zgledom kot advokat sprememb,
— s pozitivnim odnosom do sprememb,
— s povecanjem osebne energije in motivacije,
— z okrepljenim sodelovanjem v timu in okrepitvijo osebne odpornosti.

MODUL 2: USTVARJANJE SPREMEMB in OSEBNA UCINKOVITOST

Datum: sreda, 27. 3. 2024
Trajanje: od 8.30 do 16.30

Klju€ne vsebine:
— Motiviranje drugih za doseganje rezultatov
— Dajanje in prejemanje povratnih informacij
— Vedji ucinek z izboljsanjem prezentacijskih vescin
— Razvijanje osebnega sloga
— Upravljanje s casom in prioritetami
— Delegiranje

Vidna sprememba:
Boljse izkoriscanje novih priloznosti in spodbujanje aktivnosti:
— z motiviranjem tima,
— s povecanjem osebnega vpliva,
— zustvarjanjem kulture povratnih informacij,
— preko zagotavljanja prepricljivih predstavitev,
— z nacrtovanim delegiranjem,
— s prepoznavanjem in osredotocanjem na prednostne naloge,
-~z ucinkovitim upravljanjem z motnjami,
— zizboljsanjem ravnovesja med delom in zivljenjem za dolgorocno kariero.
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MODUL 3: NACELA VODENJA in UCINKOVITA KOMUNIKACIJA

Datum: torek, 16. 4. 2024
Trajanje: od 8.30 do 16.30

Kljuéne vsebine:

Vodenje brez formalne moci

Iskreno zanimanje za druge

Vodenje razprave s postavljanjem pravih vprasanj
Aktivno poslusanje

Obravnavanje ugovorov

Razviti pogum za enakovredno vedenje

Vplivanje navzgor in navzven

Ucinkovito vodenje sestankov

Vidna sprememba:
Zavestno usmerjanje pogovorov:

s krepitvijo zaupanja v interakcijah z drugimi,

z iskanjem ustreznih informacij,

za prodajo idej in ciljev sodelavcem,

s prepricljivim vpeljevanjem sprememb,

Z usmerjanjem razprave k rezultatom,

z aktivnim vplivanjem na dinamiko moci v interakciji.

MODUL 4 (v spletni obliki): VPLIVANJE NA DALJAVO

Datum: torek, 7. 5. 2023
Trajanje (v dveh skupinah): od 9.00 do 12.00 in od 13.00 do 16.00

Kljuéne vsebine:

Specifike komunikacije v virtualnem okolju
Vplivanje brez fizicne prisotnosti
Ucinkovite virtualne predstavitve in sestanki

Vidna sprememba:
Doseganje rezultatov v virtualnih ekipah:

s povecanjem osebnega vpliva na daljavo,

preko zagotavljanja prepricljivih virtualnih predstavitev,

z ustrezno prilagoditvijo specifikam virtualnih srecanj in sestankov,
z ucinkovitim vodenjem virtualnih sestankov.

HansenBeck™
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MODUL 5: DOSEGANJE REZULTATOV v ekipi in RAZVOJ EKIPE

Datum: sreda, 22. 5. 2024
Trajanje: od 8.30 do 16.30

Kljuéne vsebine:

Moc pohvale

Motiviranje v tezkih okolis¢inah

Nagovor neprijetnega

Upravljanje z neuspesnostjo

Ustvarjalno razmisljanje in upravljanje z idejami

Vidna sprememba:
Doseganje rezultatov preko drugih:

z ustvarjanjem okolja za motivacijo,

z razkrivanjem slepih peg za osebno rast,

s krepitvijo kreposti talentov za uspesnejsi tim,
s samozavestnim vodenjem tezavnih pogovorov,
Z razvojem odgovornih in zavzetih timov.

MODUL 6: USTVARJANJE PRIHODNOSTI in OSEBNI RAZVOJ

Datum: torek, 11. 6. 2024
Trajanje: od 8.30 do 16.30

Kljuéne vsebine:

Odgovornost za osebni razvoj

Moc medsebojnega spodbujanja vodij
Pomen navdihujoce vizije vodje
Upravljanje z uspesnostjo

Nenehno ucenje in osebni razvoj

Vidna sprememba:
zrelost za iskanje podrocij za izboljsave, odlo¢nost za izkoris¢enje priloznosti in

samospostovanje za narediti, kar je bilo odloceno,
pridobivanje povratnih informacij drugih udelezencev,
osebna samoocena in akcijski nacrt za prihodnost,
skupinske akcije za ohranjanje ucenja,

HansenBeck™

zaveze za vkljucitev individualnega in skupinskega razvoja v prihodnosti.
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